Keyfiyyatin idars edilmasi Uzra standartlar seriyasi: kicik
sirkatlerdas tetbig etma

— BIRINCI HISS8: Keyfiyyatin idars edilmasi

Federation

of Accountants Uzrs yeni standartlara hazirlasmagin
vaxtidir




Baslangic 3

Tarixca 3

Seriyanin icmali 4

Dusuncas tarzinin dayigilmasi 5

KiSs-in faydalari 8
Layihanin icra planinin hazirlanmasi 9
Vazife ve masuliyyastlerin havale edilmasina giris 13
Keyfiyyat maqsadlarina giris 14
Risklarin giymatlandirilmasi prosesina giris 15
Uygdunlasdiriima 15
Olava A — Seriyanin nazardan kegirilmasi 16
Blave B — ilkin tanisliq ve resurslar 18
Olava C — Anlayiglar 19
Olave D — Keyfiyyat maqgsadlari 21
Olave E — 1-ci iclasin gundaliyi — Keyfiyyat maqgsadlarinin mizakirasi 24

Olave F — 2-ci iclasin gundsliyi — Keyfiyyat risklarinin giymatlendiriimasina
giris 25

KEYFIYYSTIN IDAR® EDILMOSI UZR® STANDARTLAR SERIYASI: KICIK SIRKOTLORD® TOTBIQ ETMO 2



TARIXCO

2020-ci ilin dekabr ayinda Beynalxalq
Audit ve Tasdiglame Standartlari Surasi
(IAASB) sirketin keyfiyyatin idare
edilmasina yanasmasini guclendiran ve
muasirlasdiran keyfiyyatin idare edilmasi
Uzra U¢ yeni ve duzalis edilmis standartini
nagr etmisdir:

* “Maliyys hesabatlarinin auditini ve ya
tahlilini, yaxud diger tasdigleama ve ya alaqgali
xidmatler Uzra tapsiriglari yerina yetiran
sirkatlarda keyfiyyatin idars edilmasi”
Beynalxalq Keyfiyyatin idars Edilmasi
Standarti (ISQM 1) (avval 1 sayli Beynalxalq
keyfiyyate nazarst standarti),

- 2 sayli BKIiS “Tapsirigin keyfiyystinin tahlili”
Vo

* BAS 220 (Duzaslis edilmig) “Maliyys
hesabatlari auditinin keyfiyyatinin idare
edilmasi”.

Sirkatiniz tc¢ln fardilesdirilmis keyfiyyot
idaraetma sistemi (KES) 15 dekabr
2022-ci il tarixinadak tetbig olunmalidir
va sirkatinizin xususiyyati ve gertlori
osasinda hazirlanacaq. KiS-in
layihalandirilmasi ve tetbigi sizin Ugln
deyil, sizinle ve balka de basqgalari ile
edile biler. Sizin KiS sirketinizde ve bazi
hallarda sirkatinizden kanarda olan
insanlar, masaloen, xidmat taminatgilari
terefinden daxil edilmis malumat va
muzakire asasinda layihalandiriimali ve
hazirlanmalidir. Gorulmali isler var, buna
gOra baglamaq vaxtidir.

Beynalxalq keyfiyystin idars edilmasi standarti 2 sayl Beynelxalq keyfiyyatin idare edilmesi standarti

1 sayli Beynalxalq keyfiyyatin idare
edilmaesi standarti (Svval 1 sayh
Beynalxalq keyfiyyste nazarst standarti)

2 sayli Beynalxalq keyfiyyatin idara
edilmasi standart

Maliyys hesabatlarinin auditini va ya Tapgingin keyflyystinin tohli

tohlilini, yaxud diger tesdiglama ve ya
alagali xidmetler Uzra tapsiriglari yerine
yetiren sirkstlords keyfiyyatin idara
edilmesi
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220 sayli (Diizalis edilmis) Beynelxalq audit standarti
BAS 220 (Diizelis edilmis)

Maliyys hesabatlari auditinin
keyfiyyatinin idare edilmasi
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SERIYANIN iCMALI

Bu seriyanin magsadi: Keyfiyyatin idara

Bu, praktikada hayata kecirmak magsadile

edilmesi seriyasi kicik sirkatlara 1 sayli BKiS-in, maslshatler ve telimatlar vermak ticiin nezerde

standartlar va duzalislerin tatbiqi il bagli praktiki
dastak vermak Ug¢tin nazarda tutulmusdur.

tutulmus Ug hissadan ibarat seriyada birinci
nasrdir.

KEYFiYYST IDARDETM® SERiYASI: BOYUK OLMAYAN SIRKSTLIR UCUN

TOTBIQETMD

Hisse # 1 Baslangic Yeni Keyfiyyet Idaroetme Standartlarina
hazirlagsmagin vaxtidir
Hisso # 2 Cavab tadbirlerinin hazirlanmasi | ikinci hissede asagidakilar ks etdirilacak:

e keyfiyyat magsadlarinizin miayyan
edilmasi,

e keyfiyyaet riskinin giymatlandiriimasi
prosesinizin tamamlanmasi,

e hamin keyfiyyat risklarine qargi mévcud
cavab tadbirlarinin (hamginin siyasatlor
ve/yaxud prosedurlar ve ya “nezaret
vasitaleri” kimi taninir) miiayyan
edilmasi (ve ya yenilerinin yaradilmasi),
Vo

* KiS-in tetbiq edilmasi, senadlasdirimasi ve
KiS hagginda melumatverms.
Hisso # 3 Monitoring va Uclincu hissada sizin KiS-in monitoringi ve

catismazliglarin aradan

U R — -
Jaiditikmasi

catismazliglarin aradan qaldiriimasi aks
AUATIHCEK,

Bu seriyada “kigik sirkatler” adlandirilacaq
sirkatlerde muzakiralaer ve ayani nimunaler
ahatea edilocak. Xatirladaq ki, “muassisa” kimi
muayyan edilmis termin ham da fardi faaliyyat
gOsteran mutexassis-praktiki shate edir. Kigik
sirkatler muxtslif dl¢ctlerds olur ve muxtalif
strukturlar nazdindas faaliyyat gostarirlor. Butln
muxtelif imkanlari nazardan kecirmak mimkin
olmayacaq, lakin bu seriyada asagidaki
mumkuin ssenariler nazardan kegirilacok:

« Iscilari olmayan fardi faaliyyst gdstaran
mitaxassis-praktik

« Iscileri olan ferdi fealiyyst gostaran
mutaxessis-praktikdir ve

« iscilori olan 2-5 teroefdasi olan sirket.

Olava olaraq, bu seriyanin 2-ci va 3-cl
hissesinde 1 sayli BKNS-den KiS-o kecidi oks
etdiran IFAC-in “Kicik ve orta musssisalards
keyfiyyate nazarste dair talimat”indaki (Uglincii
nasr) Marsel Muninin konkret hallarin tehlili
teqib edilocak

Bu seriyadaki bitlin muzakirelards ve
tosvirlarda kicik sirkatlerin audit yoxlamalari,
tohlilleri va alagali xidmatleri tamamlanacagi
ehtimal edilir. Slbatte, agar sirkatiniz audit
yoxlamalari aparmirsa, masalan, siz 6z Kis-
da 1 sayl BKNS-a daxil edilmis audit
tapsiriglari ile bagh keyfiyyat magsadlari va
risklari sistemlagdire bilacaksiniz.

Bu seriyada 6zal musssisalare xidmat gosteran
mistaqil sirkatlare diggat yetiriimasina imkan
vermak U¢ln Seriya listing subyekti olan
muassisalara xidmat gbstaren va ya sirkatloer
soebakasinin lzvi olan sirkatlarla bagl masalaler
ahate edilmir. 1 sayli BKNS standart maqgsadleri
ugln sabakenin tarifini, elace do sirket sabakaya
aid oldugda va ya sabaka xidmatleri gostardikda
xususi telableri ehtiva edir. Butun sabakalerin eyni
olmadigini gabul etmak vacibdir ve ager sizin
sirkatiniz sabakanin tzvudirss, bu seriya sizin
dcun faydali ola bilar, lakin slave telabler va
telimatlar t¢ctin 1 sayll BKNS-a yonlandirilirsiniz.

Bu hissae birinci oldugu Ggun asas diggat
baslangica yonlendilir. Bununla bels, galacek
buraxiliglar texmin etmak ve tetbigetma
planinizi istiqgamaet va kontekst ile tamin etmak
Uclin novbati iki hissenin xillasesi Dlava A-ya
daxil edilmigdir.

2-5 torofdasi olan sirket KiS-in
giymeatlendirilmasinin sirketin KiS-inds
aparici vazifa ve masuliyyatlar havala
edilmis sexslarin fealiyyat gdstericilarinin
giymatlandirmalarina neca tasir
gOsteracayini nazardan kecirmak istaya
biler. KiS-in giymatlendirilmasi 3-cii hissada
mizakira olunur, lakin vazife ve
masuliyyatlarin kima havale edilmasina dair
gerar verarkan gabaqcadan nazeara almaq
faydali ola bilar.

Bu seriya yeni keyfiyyat idareetma standartlarinin tatbiq edilmasini destaklayir, lakin standartlarla tanis olmagi svez etmir. Mitexassis-praktikler seriyadan istifade edarken 6z pesakar mihakimalerini ve sirkatlerinin faktlar ve
sertlarini nazera almalidirlar. Tagdim olunan nimunalar mifassal deyil ve illiistrasiya magsadi ile daxil edilmisdir. IFAC bu seriyanin istifadasi va tatbiq edilmasi naticaesinde birbasa ve ya dolayisi ile bas vera bilacak har hansi

masuliyyat va ya 6hdaliyi 6z tizerina gotirmr.



DUSUNCS TORZININ
DOYISILMASI

KiS-in tetbiq edilmasi ticiin bu seyahate
¢cixdiginiz zaman sirkatinizin kegmisi ve
keyfiyyatin idare edilmasi ile bagh movcud
olanlardan necs istifada eda bilacayi hagqginda
tesevvur alda etmak lazimdir. Bunun tgin
fikirlesmak ve duslince tarzinizin dayisilmasi
telab oluna bilacayini gabul etmak taleb
edilacek. Kegmisda keyfiyyate nozarat
standartlarina diqget yetirmayiniz naticesinda
sirkatiniz telimat kitabgasindan istifade edarek
siyasat ve prosedurlarin (naticalarin) hazirlaya
va senadlasdira bilardi. Standartlara dizslis
edildikda diqget daha statik senadler
toplusundan davam edean keyfiyyatin idare
edilmasi prosesina kegir.

Hami razilasar ki, pesakar xidmatlarda
keyfiyyot lazimdir ve ya girkatinizds hal-
hazirda keyfiyyat movcud deyil! Bu pese
hamisa keyfiyyate yonalerak ictimai maraqglari
gorumaqda on siralarda olmusdur. Bundan
alave, bir gox sirkatlar keyfiyyatin idare
edilmasinda artiq “risk asasli” yanagsma tatbiq
edirler. Bununla bels, yeni olan odur ki, 1 sayl
BKNS-in telablarina cavab vermak tgln indi
keyfiyyat magsadlarina nail olmaq tgun risk
asasli yanasma talab olunur va prosesin ve ya
“sistemin” sanadlasgdiriimasi artiq taleb olunur.

Risk asasli yanagsmanin sirkatinizin faaliyyatini
va sirkatinizin tapsiriglarinin perfomansini
yaxsilasdiracagi gozlenilir! Proaktiv digget
sirkatin keyfiyyat risklarini idare etmasi va
onlara cavab vermasi Ugun faydali olacaq.
Faydalarin taninmasi KiS-in layihslondiriimasi
va tatbiq edilmasi saylarini “sadace duzalis
edilmis standartlarin talablarina cavab
vermakdan va ya uygunluq névu
yanasmasindan” misbat takmillagdirmaya
aparacag.




Faydali hesab edas bilacayiniz duglinca
torzinin dayisilmasinin nimunasi 1 sayl
BKNS-in kegmigsdae tatbiq edilmasi ile 1
say! BKIiS-in cari tetbiq edilmasinin
muqayisesidir.

1 sayli BKNS-in tatbig edilmasi 1 sayli BKiS-in tatbiq edilmasi

Keyfiyyoto nazarst - Neticays diggstin yetiriimasi, yoni telimatin yaradilmasi. Keyfiyyst idareetme Sistemi - Prosese diggstin yetirilmasi, yoni bir ve ya bir

Xaotti addimlarin tesvir edilmesi siyaset ve prosedurlarin naticelerine diggetin | Dairenin tesvir edilmasi tetbigetms prosesinin hem de gslecekds
etirilmasini aks etdirir. tokrarlanan xarakterini eks etdirir.

1 sayli BKNS-in talablari hagqginda anlayis slds edildi Keyfiyyat
magsadlarini tayin

edin
Keyfiyyata nazarat telablarini yerina yetirmak Uc¢ln sirkatin xtsusi sartlori ve catismazliglari

ey e Risklari
va tapsiriglari esasinda pesakar muhakima yurudulda aradan galdirin giymatlendirin

Monitoring edin

Keyfiyyata nazarat lizre talimat hazirlandi (KN Talimati) Malumat verin Ca\r/‘ab t?dbi”efi
azirlayin

Asagidaki magamlar dusunca terzinin dayisilmasini asanlasdirmaq Ugun bu vizuallagsdirmani atrafli izah edir

e 1 sayli BKNS-in ve slagali standartlarin talableri hagqinda anlayis * 1 sayli BKNS va slaqali standartlarin teleblari hagqinda anlayis slds
alds edildi. edin.

e Maliyys hesabatlarinin auditi va tahlili, diger tesdiglema ve slagali e Sirkatinizin ve onun tapsiriglarinin xtsusi xarakteri ve sartlari
xidmat tapsiriglari Uizre keyfiyyata nazarat taleblarini yerine yetirmak asasinda pesakar mihakima ylrudun:
liclin sirketiniz ve onun tapsiriglarinin xiisusi sertleri esasinda - Keyfiyyat magsadlarini tayin edin.
pesakar mihakima yurudildi. - Keyfiyyat risklarini giymatlandirin (“risk asasli” yanagma).

e Osason kitabxanadan va ya talimat kitab¢asindan siyasat ve e KiS-inizin bir hissesi kimi keyfiyyat risklarine cavab vermak {i¢iin cavab
prosedurlar gabul olundu. tadbirleri (siyasatler ve/va ya prosedurlar vasitasila) hazirlayin.

e Siyasatlordan va praktiki vesaitlordan istifade ederak, sirkatiniza e Miihakimalari va gararlari (yani, KiS-nizin hazirlanmasi va ona riayat
uygunlasdiriimis, lakin ¢ox vaxt imumi olan va keyfiyyet maqgsadlari va olunmasi prosesi) sanadlasdirin Sistem va ya proses sizin sirkatiniza
ya keyfiyyaet risklari ila alagali olmayan siyasat ve prosedurlari 6zinds xas olacaq.
birlagdiren Keyfiyyata nazaret Uzra talimat (KN talimati) hazirlandi. o KiS-in totbiq edilmasi.

e Heam sirkatiniz daxilinde, ham da ola bilsin ki, xidmat taminatgilari kimi

o Molumatverma oldu, lakin cox vaxt geyri-resmi idi. kenar tereflare melumatverms ils bagh gozlentiler artmisdir.

e Yalniz mihakimalara deyil, KIS-a diggat yetiren davamli tekmillagsdirma

e KN talimatinda tasvir olundugu kimi ve har bir tapsiriga yonalmis sisteminin tarkibinde monitoring ve ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi
monitoring talab olundu. Uzra tOvsiyalera dair daha sart talablar.




Sirkatinizde artiq ¢ox vaxt telimatlara daxil
edilmis movcud siyasat ve prosedurlar var ve
siz bunlardan bazilarini istifade eda bilacaksiniz.
Siyasat ve prosedurlar bir nega yerds, mes.,
telimatlarda, qovluglarda ve s. senadlasdirile
biler. Bazi hallarda, siyaseat ve prosedurlar geyri-
resmi olaraqg movcud ola biler va
senadlasdiriimaya biler. Cox giman ki,
tapsirigin icrasi ile bagli keyfiyyat risklarine aid
olan sahalarde hamin siyasat va prosedurlarin
mdvcud oldugunu gdracaksiniz. Mévcud siyaset
va prosedurlarinizi nazardan kegirmak va
“bosluglarin tahlilini” yerina yetirmak faydali olar,
bu faaliyyat 2-ci hissada daha darindan
muzakira olunacag.

Bununla bels, “modvcud olandan”
baslamamaginiz tévsiya olunur, ¢inki bu,
sirkatinizde qarsilasa bilacayiniz keyfiyyat
risklarini aks etdirma va tahlil etma dairanizi
daralda biler. Bunun avazins, yeni standartlar
asasinda siz 6z sirkatinizin KiS-ni qurmalisiniz
(“risk asasli yanasma”), daha sonra keyfiyyat
maqsadlerini teyin etdikden va idara olunacaq
keyfiyyaet risklerini miayyen etdikdan sonra
movcud siyasat va prosedurlardan mavafiq
olaraq istifade etmali ve ya onlari tayinatini
dayisdirmalisiniz.

Sertlar deyisdikce keyfiyyat riskinin
giymatlondirilmasi prosesi ve biitévlilkds KiS
zamanla dayisacek. Tekmillosdirilmis monitoring
va gatismazliglarin aradan galdirilmasi prosesi
zamanla KiS-de mumkiin tekmillasdirmalerle
naticalenacak proaktiv va tekrarlanan yanasmani
yeritmak G¢ln nazardas tutulub.

Unutmayin ki, sizin KiS adindan da gériindiiyii
kimi “sistem”dir, siz “hazir tetlimat” tatbiq eds
bilmayacaksiniz.

BU CUR DUSUNC®

TORziNi NECO
DAYiISMAK OLAR

ilk addim standartlarla tanis olmagqdir. ikinci
addim, sirkatinizin xarakteri va sartlorini aks
etdirmak, muzakire etmak va onlara dair haller
axtarmagqgla keyfiyyat maqgsadlari va keyfiyyat
risklerinin KiS-nizin inkisafina tekan vermasi
dcun yenilik ve dayisikliklare agiq olmaqdir.

MUZAKIR® NUMUNBSSI

FORDI FOALIYYST GOSTORAON MUTOXOSSIS-PRAKTIK:

“Bu, sadeca manam ve manim artiq yiiksek keyfiyystli magsadlerim var. KiS hazirlansa, men
hagigatan faydalana bilaremmi?”

CAVAB:

Bali, KiS-in islenib hazirlanmasi, tetbiq edilmasi ve monitoringi prosesi sirkatiniz tictin faydali ola
biler. Tak basina olmaqg bazan keyfiyyat risklarini idare etmayi daha da ¢atinlagdire biler. Fardi
foaliyyat gostaran mutaxassis-praktik kimi ve goxsayli masuliyyatlariniz ve ragabatli
prioritetleriniz oldugu tgln sizin disinmaya va ya risk giymatlendirmasine hamisa vaxtiniz
olmaya bilar. Bu, adaten ya sirkatin zararina keyfiyyat risklarini gabul etmakle, ya da
cavablandirila bilan keyfiyyat risklarindan ¢akinmak t¢lin imkanlarinizi mahdudlasdirmagla
naticalanir.

KiS-nizin hazirlanmasi ve saxlanmasi sizi miintezem olaraq keyfiyyst magsadleriniz,
keyfiyyaet riskleri va cavab tadbirleri hagginda digsunmaya macbur edacak. Heyatiniz
oldugu halda, KiS-niz onlarla miintezem olaraq miizakirslari ve malumatvermani
planlasdirmagq va har kasin ylksak keyfiyyata yonaldilmasi Ug¢ln istifade eds bilecayiniz
mexanizm tartib edacak.

DUSUNC® TORZININ DOYIiSILMaSi:

KiS-s siyasat ve prosedurlar desti kimi baxmayin. Bunun avezina, faaliyystinize kdmek edacak
keyfiyyat maqsadleri, keyfiyyat risklori va cavab taedbirlarinin miayyan edilmasi prosesi kimi

baxin.



KiS-in FAYDALARI

KiS-in faydalar keyfiyyeat risklorinin diizgiin
muiayyan edilmasi va giymsatlendiriimasi,
hamcinin  muovafig ve  xlsusi cavab
tadbirlarinin layihalendiriimasi, tetbiq edilmasi
Vo istifade edilmasidir. KiS-in
layihalendirilmasi, tetbig edilmasi ve istifads
edilmasi (0 cumladen monitoringi) zamani
muayyan xarcler olacaq, lakin bu xarc
somaraliliyin goxalmasi ve tahliukasizlik hissi
vo keyfiyyat magsadlerina nail olmasi va ya
keyfiyyat risklarinin “idars olunmasi” ile bagli
rahatlq il balanslasdirila biler.

Qeyd etmak lazimdir ki, KiS keyfiyyot
risklarini aradan qaldirmayacaqg. Maqgsad
aglabatan aminliyi slds etmakdir, ¢tinki
mutlag aminlik son naticads alds edila
bilmaz, ¢clnki ona nail olmaq cahdi ile bagh
xarclar qadaganedici olacaqdir. Buna gora
da, KiS-in sirkatinizds tatbiq edils bilacayi ve
sirkatiniz tgun uygunlasdiriimasi tGgun
pesakar mihakima taleb olunur.

Yeni standartlara uygun olaraq layihslendirilmis KiS-in bezi faydalari asagidaki cedvelde aks
etdirilir:

Keyfiyyat maqgsadlari haqqinda suurlu ve tam malumatliliq sirkatin hadafi/missiyasi va
strategiyasi ilo Ust-lUste dugen maqgsadlarine gatmaga komak edacak.

9ger varsa, iscileriniz onlardan imumilikde va tapsiriglari yerina yetirerkan na gozlenildiyi
hagqinda aydin anlayiglari olacaq.

Keyfiyyat maqgsadlarina cavab vermamak va ictimai maraglari ve sirkatinizin maraglarini
va nufuzunu gorumamag riski azdir, heamginin mahkama c¢akismalari ve har hansi ganun
va aydalara va ya pegsae talablarina riaystetma yoxlamalari ile bagh manfi naticalar azalir.

KIS sirketin amaliyyatlarinda ve tapsiriglarin icrasinda davamli tekmillesdirme prosesini
asanlasdirir.

KiS 1 sayli BKiS-a uygun olaraq hazirlandigi halda, sirkastinize uygunlasdirilan ve daha asan
basa dugulan va tatbiq olunan siyasat va prosedurlar tayin olunacag.

KiS sirketin fealiyystinin icrasinin ve tapsiriglarin icrasinin ardiciligini destoklayir.
Catin ve ya mubahisali masalalar Gizra maslahatlosmalarin shamiyyatini va faydasini

tosviq edan ve guclandiran siyasat ve ya prosedurlar keyfiyyatin vacibliyini vurgulamaga
komak eda biler.

Sifarigcilarin va xususi tapsiriglarin gabulu ve davamliligi ile bagh gararlari dastaklamak
ucun etibarli sistemin tatbiq edilmasi sirkatinizin keyfiyyatle baglh Umumi atmosfers tohfe

veracak va isciler, sifariscilor va basqalari arasinda nufuzunu artiracaq.




Qulvvaya minma tarixi

KiS-in 15 dekabr 2022-ci il tarixinadek
layihalandirilmasi ve hayata kecirilmasi
tolob olunur. (1 sayli BKiS, 13-cii band).

KiS-in giymatlendirilmasinin 15 dekabr
2022-ci il tarixinden sonraki bir il arzinda,
yani 15 dekabr 2023-cti il tarixine gadar
hayata kecirilmasi talab olunur.

Masuliyyatlarin havale edilmasi

Sirkatin coxsayl tarefdaglari va vezifelari 6z
Uzerina gotiracak iscilari oldugu halda icra
planinda mutleq ilk addim olmasa da,
masuliyyatlarin havals edilmasi vacib olacaq.

1 sayh BKIiS-in 19-cu bandinda gOsterilir ki,
sirketden KiS-i layihalendirmak, tatbiq etmak ve
islotmak tolab olunur. Neticede, KiS-s gore
masuliyyati yalniz sirkat dasiyir. Buna
baxmayaraq, sirkat tadbir gora bilan saxs deyil;
0, milessisadir. Natics olaraq, 1 sayh BKIS
sirketden KiS ve KiS-in diger aspektleri tizro
masuliyyatlari havala etmayi ve soxslari havala
olunmus vazifalera gbra cavabdehliys calb
etmayi talab edir.

Soxsae (soxslare) havale edilocak vazifs vo
masuliyyatlere asagidakilar daxildir:

+ KiS-a gore son masuliyyet ve hesabatliliq
+ KiS-in istifada edilmasina gére masuliyyat

« KiS-in xuisusi aspektlari ilo bagl istifadeys
gore masuliyyat

— Mustaqillik talablerina riayet
etmo

— Monitoring va ¢atismazhqglarin aradan
galdiriimasi prosesi

Boyiik olmayan sirkstde KiS-a gére son
masuliyyat ve hesabatliliq bir gexsa havale
edile biler. Bu sexs hamginin KiS-in
istifadasina gbra masuliyyst, mistaqillik
telablerina riayst etma, hamcinin monitoring va
¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi prosesi do
daxil olmagqla, KiS-in biitiin aspektleri izra
masuliyyati 6z Uzarina gotura bilar. Masalan,
ager siz fordi fealiyyst gostaran mitexassis-
praktiksinizsa, toskilati struktur ve sirket
daxilinda vezifalarin, masuliyyatlerin va
selahiyyatlarin havals edilmasi,
istigametlandirma, nazaret va tahlil, hemginin
fikir ayrihglarinin aradan galdiriimasi ile bagl
telabler uygun olmaya biler.
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KiS tatbiq edildikdan sonra takrarlanan
proses olacaq, lakin onun ilkin tatbiq
edilmasina vaxt grafiki olan layiha kimi
baxmagq olar. Asagidaki diagramda KiS-in
lalyihalandiriimasi va sirkatinizin
xususiyyatlarina uygun olaraq dayisdirile
bilan 2-5 tarafdasi olan sirkat tgln icra plani
aks etdirilir:

Vaxtinda icra etmak
Ucln faaliyyat NO©

VAXT**
tamamlanmalidir

1-ci ADDIM: Layiha rahbarini
tayin edin

2-ci ADDIM: Hazirlq

Bunu KiM etmalidir

(yani, fiziki saxs, sirkatin muxtalif Gzvleri
Vo S.)

Toklif edilen “NS
EDILMOLIDIR”
tadbiri

(Layiha  rehbari/meneceri fordi foaliyyat Mavafiq sexs (sexsler)

gOstaran mutaxassis-praktik ucin lazim deyil
va boyluk olmayan sirkat Ugun lazim olmaya
bilar)

Serhler: Layihe meneceri/rahbari miitlaq KIS-a gére cavabdeh olan eyni sexs olmaya biler, layihani idare
edan ve onu nazarstde saxlayan soxsdir.

Ovvalcadan tanis olma va hazirliq Batin muvafiq sexs (saxsler)

Serhler: Bu tadbir ilk iclasi gagirmazdan svval fardi sekilde hayata kecirilmalidir.

Sirketinizin KIiS-in hazirlanmasinda ve tstbiq edilmasinds istirak etmak {iciin layihaya calb edilmig biitiin
soxslar movcud olan yeni standartlar desti ve onlarin tatbiq edilmasi Uzrs talimat ile tanis olmalidirlar.
Senadler ve videolar ve s. coxdur, buna gors de Layihe rehberi girketdaki diger sexsler lgiin hazirliq
oxunmasinin ardicilligini misyysn etmalidir. Siyahi (g¢lin bax: Slave B.

Standartlara daxil edilmis anlayislarin her kas dg¢lin aydin oldugundan smin olmag magsadauygun ola biler,
buna gore de Slave C ve 1 sayli BKIS-in anlayislar bélmesi miizakirslerds faydali ola biler.

Layiha rehbari miivafiq materiallarin istirak edan bltiin sexslere paylanmasini nezardan kecirs biler, vo
ya daxili ve ya fayl paylasma mekaninda ortaq elektron qoviuq tayin edas biler.

** Bu masalalerin N© VAXT hall edilacayi sirkstin haradan ovdugundan asilidir. 2022-ci ilin dekabrinda qlivvaya minmak sartile 2022-ci ilin 3-cii riblndas tatbigetma aksar hissasi tamamlanmalidir.



N© VAXT

3-cu ADDIM: iclas #1

4-cli ADDIM: iclas #2 — Vezife
va masuliyyatleri8n havale
edilmasi

1. Keyfiyyat maqgsadlarini mizakira etmak Ug¢ln
hallerin axtarisi iclasi (1 sayll BKiS-da
muayyan edilmig xUsusi keyfiyyat
magsadlarina diqgat yetirmakls).

. Bu magsadlars nail olmama risklarini
muiayyan edin, sonra hansilarin keyfiyyat
riskleri olacagini muayyan etmak Ugin risklori
giymatlandirin.

(Bu, daha ¢ox fardi mitexassis-praktik Giciin

aks etdirma tadbiridir).

Muvafiq sexs (saxsler)

Serhler: Muzakiraye sirkatiniz haqqinda tam anlayis gstirmak vacibdir.

osil hall axtarisi keyfiyyst magsadleri ile basladigi halda daha mehsuldar ola biler, lakin bu
keyfiyyst magsadlerine catmaqda nayin “ssahv ola bileceyi” mévzusunda miizakireni agiq saxlayin.

Bu gériis, nayin teleb olundugunu basa diismadan ayri-ayri sexslere “havale etmemak” liglin bitin
rehberlik qrupunu igtirak etmayas tosviq etmak magsadile vezife ve masuliyystler havale edilmazdan

awval hami ile kegirilir va.

KIS ile bagl vazife va masuliyyatleri havale edin.
Sirkatiniz na gadar boyluk va murakkab olsa,
muxtelif saxslare bir o gader ¢ox vazife va
masuliyyatlar havals edils bilar.

(Bu magamda is¢i heyati olmayan fordi
foaliyyat gOsteran mutaxassis-praktik G¢un
heg bir gorus va ya tadbir telab olunmur.)

Vazifelarin sexsler arasinda bolusdurulacayi
2-5 torafdasi olan sirkatds KiS-in
giymatlandirilmasinin vazifs ve masuliyyatler
havals edilmig saxslerse dair miiayyan
performansin giymatlaendirmasini tamin
edacayini bilin. Perfomansin
giymatlandirilmasinin aparilacaginin gabul
edilmasi vacibdir ve 3-cu hissada muzakira
olunacagq.

Batin mavafiq saxs (saxsler)

Ipucu: har kesin fikrini bilmak ve naticede alds
edilen KiS-in daha ¢ox gabul edilmasi liciin

batin muvafiq sexsleri evvealda calb etmayiniz
tovsiys olunur. Hazirlamani bir gexsa havale
etmaya havaslanmayin.

Serh: Bazi sirkatler ilk iclasda vazifslerin havals edilmasini tamamlamagq istays bilar.
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Keyfiyyat risklarini aks etdiren cari siyasat va

5-ci ADDIM: Mslumat prosedurlarin butin senadlarini (o cimladan, cari
toplayin Keyfiyyste nezarat lizre telimati, Inan resurslari Muvafiq sexs (soxsler)

Uizre telimati, informasiya texnologiyalari tizre
alimati va s.) toplayin.

Cari siyasatlari/prosedurlari uygunlasdirin - -
6-cl ADDIM: iclas #3 ve miiayyan edilmis keyfiyyat risklorina Butln mavafiq saxs (sexslar)
' gars! cavab tadbirlari yaradin.

Serh: 2-ci hissede mizakirede olunacaq

KiS-in 2022-ci il dekabr ayinda quvveye
minma tarixinden avval iglemasi l¢in
totbigetma prosesi de daxil olmagla, KiS-in
sonadlagdirilmasini yekunlasdirin.

7-ci ADDIM: iclas #4

Muvafiq sexs (saxsler)

Sirkatds isgiler varsa, butun igcilarle alage
saxlayin va lazim galdikda telimi

Sarh: 2-ci hissadse muzakire olunacaq

Monitoring ve ¢atismazliglarin aradan
galdinimasi ile bagh keyfiyyat risklari ve cavab
tedbirlari miayyan edilmali ve 4-cl iclasda
razilagdinimalidir, lakin giymatlendirmanin
aparilmasi teleb olunmazdan avval monitoring

8-ci ADDIM: iclas #5

Batan mavafiq saxsler

Uzre tadbirlarin layihalendiriimasi ve hayata
kecirilmasi ile bagh slave tafarriatlar hazirlana
bilar. Cavab tedbirlari va monitoring tzra
tadbirlarinin yalniz 15 dekabr 2022-ci il
tarixindan istifade edilmasi talab olunur.

Serh: 3-cl hisseds miizakire olunacaq
KIiS-in giymatlendiriimasi 15 dekabr 2022-ci il tarixinden sonraki bir il srzinde hayata kegcirilmalidir.

** Bu masalalerin na vaxt hall edilacayi sirkatin haradan olmasindan asilidir. 2022-ci ilin dekabr ayinda
guvveysa minmak gertile tatbigetmanin aksar hissasi 2022-ci ilin 3-ci ribunds tamamlanmalidir.
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Keyfiyyatin idare edilmasi va alagsli pesa
standartlari ile tanis oldugdan sonra névbati
tapsirigimiz vazifs ve masuliyyatlerin asagidaki
kimi havale edilacayini miisyyan etmak olacaq:

« Fordi fealiyyat gbstaran mutaxassis-
praktik — masuliyyat sizin tUzarinizdadir, lakin
tocriibanizin bazi aspektlarini ("Xidmat
Tachizatgilan") kanardan calb etdiyiniz halda
Ucuncu saxslari da calb etmali ola bilarsiniz
va ya fealiyyetinizds audit tapsinginin
keyfiyyati zra misahidaci-ekspert oldugu
halda, hals olmadiqda hazirliq isler gormak
lazim ola biler.

« Torafdas va iscilari olan sirkat — son
masuliyyat bir saxsa (adatan bas icragi
direktor/idarsedici partnyor) havala
edilmalidir, lakin KiS-in an yaxsi
tekmillagdirilma yolu xtsusi ve goxsayli
vazifalerin muxtalif sexslare havala
edilmasidir. MUvafiq hallarda son masuliyyat
va hesabatliliq sirkatin terafdaslar surasi (ve
ya ekvivalenti) ola bilar.

Sirkatin  fiziki soxsloare

havale edilmasi talab

olundugu vazife k)

masuliyyatlar

Bu masuliyyatlerin havala
edildiyi fiziki sexsler muvafiq
tocribs, bilik, vaxt, tasir va
selahiyyata malik olmalidir.

KiS-a g6ra son masuliyyat va hesabathliq

* Bas icracli direktora (ve ya ekvivalentina),
idarsedici partnyora (ve ya ekvivalentina) ve
ya muvafig olduqda, tarefdaglarin idara
heyatina (va ya ekvivalentina) havals edilir.

« 1 sayh BKIS (18-ci bend) haqqinda
anlayisin olmasi ehtimal edilir.

« Sirketin 1 sayl BKiS-in megsadine nail
olmasina géra son masuliyyat va cavabdehlik
dasiyir.

« KIiS-in magsadlarina nail olub-olmadiginin
giymetlandirilmasina ve naticanin gixariimasina
gora cavabdehdir ki, bu da onlarin KiS-a (53-54-cii

28(b)—28(c) bandlerina
rahbarliyin keyfiyyats gore
masuliyyst dasidigi va
cavabdeh oldugu ve 6z
harakatleri ve davraniglari ila
keyfiyyata sadigliyini nUmayis
etdirdiyi keyfiyyat maqsadlari
daxildir.

bandler) birbasa masuliyyst dasimasi ve cavabdeh
olmasi Ug¢un vacibdir.

KIS-in xtsusi aspektlori ile bag

KiS-in istifada edilmasina gére masuliyyat

« 1 sayli BKIS (18-ci band) haqqinda
anlayisin olmasi ehtimal edilir.

« KIiS-in layihalandirilmasi, tetbiq edilmasi ve
istifade edilmasina gore masuliyyat dasiyir
ve cavabdehdir.

1 istifadaya gGre masuliyyat

* Mustaqillik taleblerine riayst etma

— Mustaqillikle bagh batin masslelara nazarsts gore masuliyyst dasiyir (bend A36).

* Monitoring ve ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi prosesi

— Monitoring va gatismazliglarin aradan qaldirilmasina nazarata gore masuliyyat dasiyir.

— Fiziki saxsdan (saxslerdan) gatismazliglarin aradan qaldiriimasi ile baglh tadbirler

gormalari va monitoring ve gatismazliglarin aradan qaldiriimasi ile bagh masalalar

bareda malumat vermsalidir (43-44 va 46-ci paraqraflar)

« Sirkat tarafinden miayyan edilan digar xUsusi aspektlar.




1 sayl BKIS, sirkatinizin KiS-in muxtslif
komponentlari Ggun xususi keyfiyyet magsadlarini
ehtiva edir ki, keyfiyyatin idare edilmasinds effektiv
olan KiS-s sahib olmaq Ug¢iin sirkat terafinden hansi
naticalaera nail olunmasi lazim oldugu aydin olsun.
Sirkatinizden telab olunur ki, sirkatinizin xtsusi 1 sayll BKiS-in megsadi Keyfiyyat
kontekstinde 1 sayl BKiS-de sadalanan asagidaki (1'sayk BKIS-n 14-ci bandi) medsediert
komponentlar Gc¢tin geyd edilmis keyfiyyat
magsadlarini miayyan etsin:

Idarsetma ve
rehbarlik

Mivafiq etik
normalar

Qsbul va
davamliliq

Tapsingin yerina
yetiriimasi

« Idaracilik ve ali rehbarlik;

Sirkatin
maqsadi maqsadi

* Muvafiq etik normalar; KiS-in

« Sifarigcilarin ve xUsusi tapsiriglarin

gabulu ve davamlihdi;

| 2 |

‘ Tap§|r|g|n yerins yetlrllmesu Keyfiyyat maqgsadlarina nail olmaqla
sirkat KiS-in maqgsadlerins nail

* Resurslar va ) .z s
olunduguna dair aglabatan aminlik

Resurslar
* Melumatlar va malumatverma. alds edir.
Bununla bels, keyfiyyat maqgsadi ve ya onun : ; —_— — Malumat ve
’ y yy q y Manba: IAASB-nin 1sayl BKIS-i — llk dafs tatbietma Gzrs talimat

malumatverms

VO0000

aspekti sizin sirkete uygun olmadigi, yaxud
sirkatin va ya onun tapsiriglarinin xarakterina ve
sortlaerina gora alava keyfiyyat magsadina ve ya
onun aspektina ehtiyac duyuldugu hallar ola

biler.

1 sayli BKiS-s daxil olanlardan slave Keyfiyyat magsadleri Slave D-da daha Nazara alin ki, risklarin giymatlandiriimasi,

Keyfiyyst magsadlarinin nezars alinmasi atrafli muizakirs olunur. monitoring ve ¢atismazliglarin aradan

vacibdir, lakin aslinds yeni keyfiyyat - .
e . ‘ galdiriimasi kimi komponentlar keyfiyyot

magqsadlarinin alave edilmasi vacibdir, lakin Qeyd: Kicik sirket torsfinden ISQM 1-do dlorini shate etmir. cinki hor ikisi

aslinds yeni keyfiyyst magsadiarinin slave olanlardan slave keyfiyyst megsadiari nadir magsadiarini shats etmir, GUnKI har 1St

edilmasi ele da gozlenilmir. hallarda musyyan edilir, ne de alt magsadlarin prosesdir.

teferrtatlari zeruri hesab olunmur.
Sirkatinizin internet saytindaki malumat, onun
sigorta teminatinin tetbiqi, tapsiriglarin xarakteri
aks etdirilan sifarisci siyahilari va
sonadlasdiriimamis bilikler butin terefdaslar
torafinden toplanmall ve hamisi bir masaya
gatirilmalidir.
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FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIS

International Standard on Quality
Management 1, Quality Management for
Firms that Perform Audits or Reviews of
Financial Statements, or Other Assurance

or Related Services Engagements

1 sayll BKiS-a uygun olaraq sizdan
sirkatinizdaki muxtslif sertleri, hadisalari,
hallari, harakatlari ve ya harakatsizliyi nazars
almaniz talab edilir. Siz 6z sirkatinizi yaxsi
taniyirsiniz ve bu asan ola biler, lakin bu
masalalerle bagli fikir axtarigi aparmaq ve
onlari sanadlagdirmak sirkatinize maxsus
KiS-i hazirlamaga size kdmeak edacak. Riski
giymatlandirma prosesinizin baglangicini
strukturlasdirmagq Ugin asagidaki siyahi
nazara alinmalidir:

« Sirkatin murakkabliyi va idars edilmasinin
xususiyysatlari

+ Sirketin strateji ve idars edilmasi ila bagh
gerarlari ve tedbirlari, biznes proseslari va
biznes modeli;

* Rahbarliyin xtisusiyyastleri va idareetma
torzi

« Sirkatin resurslari, o cimladan xidmat

teminatgilar tarafinden tamin edilan
resurslar

* Qanun, gayda, pesoe standartlari ve
sirkatin faaliyyat gostardiyi muhit

 Sirkat tarafindan yerins yetirilon

tapsiriglarin névleri ve teqdim edilecak
hesabatlar

» Tapsiriglarin hansi muassise ndvlari Ugln
yerina yetirildiyi
IAASB-nin 1 sayli “llk defe tetbigetms lizro

telimat” BKIS, risklerin giymatlandirilmasi

prosesinda nazara alinmall amillari
Umumilasdiran taeferriatli diagram ve
totbigetma Uzra faydali ola bilacek bazi
telimatlar daxildir.

Keyfiyyat riskina sebab ola bilacak har bir geraitin, hadisenin, halin, harakatin ve ya
harakatsizliyin nazardan kegirilmasini senadlesdirmak lazim deyil. Keyfiyyat risklarinin
sonadlagdiriimasina keyfiyyat risklarinin giymatlendiriimasinin sabablari, yoni keyfiyyat
magsadlarina nail olmagq tcln nazards tutulan bas verma va tasir daxil ola bilar.

Keyfiyyat magsadlarini muayyan etmak, keyfiyyat risklorini miayyen edib giymatlandirmak va bu
cur riskler tGizra cavab tadbirlarini hazirlamaq Ugun prosesi va tahlillari senadlesdirmaniz tovsiye
olunur. Bu, sirkatin KiS-in islenib hazirlanmasi ile baglh gebul etdiyi gerarlar ticiin asaslarin
tarixgesini tamin edacak. Bu senadlars iclasin gundaliyi va protokolu va s. daxil ola bilar.

UYGUNLASDIRILMA

1 sayh BKiS-a uygun olaraq, sirketinizdan 6z KiS-in layihslandiriimasinin, tatbiq edilmasinin ve
istifadasinin 6z xususiyyatine, sartlerine ve yerina yetirdiyi tapsiriglara esasan uygunlasdirmasi
tolab edilir. KiS-in layihslandirimasinds, tatbiq edilmasinds vs istifade ediimasinde pegakar
muihakima yaraddlmalidir va bu mihakimaler senadlasdiriimalidir.

Uygunlagdirma izrs telimat 1 sayh BKiS-in telsblerine bir necs yolla daxil edilir:

Keyfiyyat maqgsadleri naticays asaslanir ve keyfiyyat magsadlarine neca nail olacagini
siz muayyan edirsiniz.

Keyfiyyat risklori sirkatinize uygunlagdirilir. Keyfiyyaet risklarinin miayyan edilmasi ve
giymatlandirilmasi zamani siz sirkatinizin ve onun tapsiriglarinin sartlari, hadisaleri, saraitlori,
xususiyyaeti va seraitleri ile alagali harekatlari ve ya harekatsizliyi haqqinda anlayis alda
etmaya diqqgat yetirirsiniz.

arurl muayyan cavab tadbirleri yalniz mahdud saydadir va sirkatinizin keytyyat
risklari tizre 6z cavab tadbirlerini hazirlamasi ve tatbiq etmasi gozlanilir.

catismazliglarin aradan qaldiriimasi ile bagli sirkstinizde nalarin olmasinin ehtimal
edildiyini muayyan edir, sirkatinizin bu prosesi nece hayata kecgirmasi isa sirkatinizin
soraitlarine uygunlasdirilir.

(Manba: IAASB-nin 1 sayli “ilk dafe tethigetms tizrs tslimat” BKIS — Dayisiklik
edilmis)

Standartlarin uygunlasdiriimasi bu seriyada muzakirelarden va nimunalardan istifade etmakle
namayis etdirilir.
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OLAVO

Bu slavada 2-ci ve 3-cl hissalara dair bazi
fikirlar taqdim edilir ve tetbigetma baglayan
kimi ndvbati addimlarla tanis olaraq bir
gadar fikir alde etmak olar.

2-Cci hissa — Mufassal icra planinin
hazirlanmasi

Bu hissadae kicik sirkatlorin asagidakilar da
daxil olmagla mufassal icra planinin
hazirlanmasina yanasmasi daha darindan
arasdirilir:

Sirkatinizde KiS-in layihslendiriimasi, tatbiq
edilmasi va istifadasinde pesakar mihakima
necs yuradulmalidir. Masalan, bazi siyaset vo
prosedurlar birbasa tapsiriq saviyyasinda
totbiq edile bilar (bax: 220 sayh (Duzalis
edilmig) “Maliyys hesabatlari auditinin
keyfiyyatinin idars edilmasi” BAS)

220 sayl (DUZLIS
EDILMIS) BAS-a GIRIS

KiS-inizin asas komponentlarinin icmalr:

Idaracilik ve ali rehberlik. KiS-i desteklayan miihit ve madeniyyst nece yaradiimalidir.
Keyfiyyata gora sirket rehbarliyinin masuliyyati ve hesabatllidi. Toerefdas va isgi
heyatinin dastayini alds edin. Son masuliyyat dagiyacaq sexsi muayyan edin (fordi
foaliyyat gdsteren miutaxassis-praktikler tictin daha sadadir).

Muvafiq etik normalar. MUvafiq etik normalara uygun olarag masuliyyatlarin yerina
yetirilimasi ile bagl keyfiyyat maqsadlari neca musayyan edilmalidir.

Sifariggilarin ve xtisusi tapsiriqlarin gebulu ve davamliligi. Sifariscini va ya XxUsusi
tapsirngi gabul edib-etmamak va ya davam etdirmak barads sirkatinizin mihakimalarini
aks etdiron keyfiyyat maqgsadlari nece miuayyan edilmalidir. Sirkatinizin maliyys (mas.,
Odenigler va sirkatin manfaati) ve ya amaliyyat (mas., boylima ve ya strateji istigamat)
prioritetlerini shate edir.

yonalmis keyfiyyat magsadlarini neca muayyan edir. Bu, tapsiriq heyati terafindan 6z
masuliyyatlari haqqinda anlayigin alds edilmasini, tapsiriq Uzre tarafdaslarin keyfiyyati idara
etmak va alds etmak ticlin 6z masuliyyatini va Umumi masuliyysti haqqginda anlayigin alda
edilmasini shats edir.

Resurslar. Resurslarin vaxtinda alds edilmasi, hazirlanmasi, istifade edilmasi,
saxlanmasi, bolugdurulmasi va havala edilmasi ile bagl keyfiyyat magsadlari neca
musyyan edilmalidir. KiS-i idare etmak va tapsiriglar yerins yetirmak ¢lin lazim olan
insan resurslarini, texnoloji resurslari ve intellektual resurslari shats edir.

Malumatlar ve malumatverma. KiS ils bagli malumatlarin slda edilmasi, yaradilmasi ve

ya istifade edilmasi va malumatlarin girkat daxilinde ve kanar teraflere vaxtinda
catdiriimasi ile bagli keyfiyyat magsadlari nece muayyan edilmalidir.
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3-cl hissa — Monitoring va ¢atigmazliglarin aradan qaldiriilmasi prosesi

Bu hissads asagidaki masalalare baxilir:

istifadasi haqqinda mavafiq, etibarli ve
vaxtinda malumat vermak maqsadila
butdvlilkde KiS ticiin daxili monitoring
tadbirlerinin neca layihalendirmak olar
(diggatin tapsiriq seviyyasinde monitorinqdan
dayismasi). Takmil monitoring ve
catismazliglarin aradan qaldirilmasi Uzra
tedbirlarin agarinin proaktiv ve takrarlanan
yanasma oldugunun vurgulanmasi.

Monitoring tedbirlarinin xtsusiyyatini,
muddatini ve migyasini sartlandiren amillar -
tamamlanmis tapsiriglarin yoxlaniimasina
yanasma. Monitoring tedbirleri miintezem
dovri asaslarla baglaya biler, lakin risklarin
giymatlandirilmasi ve prosesdaxili tapsiriglara
asaslanan digar sabablar bunu dayisa biler.

Monitoring tedbirlarinin ahats dairasi ve
dasteklayan texnologiya/platforma ve onun
davamli tekmillagdirmanin aks alaga
ddvrasinin bir hissasi kimi ne deracada
markazlagdiriimis sakilds istifads edilacayi.

Naticalari giymatlondirmak va catismazliglari
muayyan etmak U¢in UGmumi prinsiplari
nazardan kecirin. Bundan slava,
catismazliglarin asas sababinin
(sebablerinin) arasdiriimasi daxil olmagla,
catismazliglarin ciddiliyini ve yayilima
daracasini giymatlendirmak t¢in Gmumi
prinsiplera ehtiyac olacaq.

- KiS-in layihslendirilmasi, tetbiq edilmasi ve « Askar edilmis ¢atismazliglara qarsi cavab S

tedbirlarinin gérilmasi, o cimladen:

— Osas sababa cavab veren agkar edilmis
catismazhglari aradan galdirmagq tgun
toshihedici tadbirlarin layihalendirilmasi
ve hayata kegirilmasi.

— Teshihedici tadbirlarin lazimi sakilds tertib
edilib-edilmadiyinin musyyean edilmasi,
tortib edilmadiyi halda mivafig tadbirlarin
gorilmasi.

— 9vvalki catismazliglari aradan qaldirmaq
Ucun hayata kecirilmis tashihedici
tedbirlerin effektiv olub-olmadiginin
muayyan edilmasi va effektiv olmadigi
halda, mivafiq tedbirlerin gorilmasi.

+ Monitoring ve ¢atismazliglarin aradan
galdirilmasi prosesi ile bagli malumatverms,
0 cumladen kima malumatvermanin taleb
olundugu va na ile bagdli malumat verila bilar.

- Bir il arzinds KiS-in giymatlondiriimasi.
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OLAVO

1 2

IAASB-nin saytinda movcud olan standartlar ila tanig olun: IFAC-In xUsusi internet sahifasine daxil olun: ifac.org/qualitymanagement.

iaasb.org/quality-management.

IAASB |

WHO WE ARE WHAT WE DO KNOWLEDGE GATEWAY

Projects Support & Resources Consuttative Advisory Group

QUALITY MANAGEMENT

The IAASS has raisad the bar for quality managarment

Threo new and revisod standards strongthan and modornizo the audt firm's approach 1o quality managemont
Thenugh tha standarris, the IAASR is arrdmesing an evolving and incrasingly complax audit acosystam, inckiding
QrOWING SIAKENOKIEr EXPACIALONS 3N 8 NV 10f QUANTY MANSGAMAN: SYSIems hat e (OACHIVe aNnG AdBptaDIe.
In late 2020, the International Auditing and Assurance Standards Board (JAASB) ssued three new and revised quality

Tha standsds dinct auit firms 1o impvove the robusiness of thalr monitoning and rmedistion, ambed qualty into m t st “ y size wr level of complexity approaches
N COMOrate CLTLAE 3nd the 1006 At 1he 100", AN IMPMVE Ne MODUSINGSS Of ENJAJEMENT QUAITY 1EVIWS. STANDARDS December 15, 2022

Tha standarde we effective Decembar 16, 2022 They replace the UASHY cument standard, internafions) ! Effective Date for the IAASB * They address the evolving and increasingly complex sudit ecosysiem, including growing stakeholder expectations and 8
Stancara on Quaity Control 1 8n0 INemaBonal STNGard on AUGHINg 220. r Quality Management need for quality mansgement systems that are proactive and sdaptable.
Standards * They mark an evolution from a radivional, more inear approach for quality uAtzof o an integrated quality

managemeat spproach.

IMPLEMENTATION GUIDANCE L — + ‘Ihey recopniae the importance of irm goveraance and leadessiip, with qualicy evmbecded in the fubeie of the Brmm's

culture, strategic and operational decisions, and leadership's actions and behavior.
Read the IAASB’s Quality

Management Standards The standatds slso deive more robust and effective monitoring and remediation. At the engagement level, they increase the
responsibility of egagement partners for managing and achieving audit quality. And they holster wha can perform

Xususi internet sahifeds u¢ standart, hemginin ilk dafs Bu internet sahifada icra planiniza kdmak etmak tgln
totbigetma Uzre talimatlar va digar resurslar verilir. muxtalif resurslar verilir.
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Asagidaki cadvelde 1 sayli BKiS-o daxil edilmis bazi teriflar ve sarhler oks etdirilir.

Planlasdirma ve senadlasdirimada standartin dilinden istifade etmayiniz vacibdir.

1 sayh BKiS-in 16-c1 paraqgrafindan gixaris

Serhlar

1 sayll BKiS-in magsadleri ticlin asagidaki terminler asagidaki menalari bildirir:

(i) Sirkat (Firm) — Feardi mitaxessis-praktik, terafdasliq ve ya
korporasiya, yaxud pesekar muhasiblerin diger teskilati ve ya onlarin
ictimai sektor ekvivalenti. (Ist: Parag. A18)

Sirkat termininin inklliziv xarakterine diggat yetirin ve standartlarla
tanis olarkan, isci heyati olmayan ferdi fealiyyat gOsteren
mutexassis-praktik oldugunuz halfa, size aid oldugunu gabul edarak
standarti oxuyun, lakin esas masala uygunlasdirila bilan imkanlari
muiayyan etmak olacag.

()  Listing subyekti olan mueassisa (Listed entity) — Sahmlari,
giymatli kagizlari ve ya borclari taninmig fond birjasinda kotirovka
edilen ve ya geyds alinmig, yaxud taninmig fond birjasinin ve ya ona
ekvivalent olan qurumun gaydalari asasinda satisa ¢ixarilan muassisa.

Bu seriyada muzakira olunmur. Standartlari oxuyarkan, siyasetin
bels sifariggilori gabul etmamak oldugunu qeyd etdiyiniz halda,
listing subyekti olan musssisaler ila bagli har hansi muzakireya
mahal gqoymaya bilarsiniz.

(k) Sebake sirkati (Network firm) — Sirketin sabakasine meaxsus
sirkat ve ya miassisa.

Bu seriyada mizakira olunmur.

()  Sebaka (Network) — Asagidaki atributlara malik daha genis
struktur: (Ist: Paraq. A19)

(i)
(i)  Aciq sakilde manfeat va ya masraflerin bolusduralmasi maqgsadi
dasiyan ve ya Umumi mulkiyyet, nezarat ve ya idaraetmani, Umumi
keyfiyyatin idare edilmasi siyasati ve ya prosedurlarini, Umumi biznes

strategiyasini bolusan, Umumi brend adindan va ya pesa resurslarinin
ahamiyyatli hissasindan istifade edan.

©makdasliq maqgsadils tasis edilmis; habelo

Bu seriyada mizakira olunmur. ©ger siz gebakenin Uzvi
deyilsinizsa, standartlari oxuyarkan, saebaka ve sabake sirkatlari ilo
bagh har hansi mizakiralare mahal qoymaya bilarsiniz, ve sirkatin
xususiyysatini nazarden kecirarkan/sanadlasdirarkan bunu
sonadlesdire bilersiniz.

(0) Pesoakar muhakima (Professional judgment) Sirkatin
keyfiyyat idareetma sisteminin hazirlanmasi, tatbigi va idare olunmasi
soraitinde uygun olan fealiyyat planlari haqqinda asaslandiriimis
gerarlarin gabul edilmasinda pesakar standartlar kontekstinde muvafiq
talim, bilik va tecribanin tatbig edilmasi.

KiS-in prosesinin biitiin hissalerinds pesekar mithakima yuridulur.
Bu cur muhakimalarin senadlesdiriimasi senadlesdiriimanin  tGmumi
prinsiplarina daxil edilir.

(p) Peso standartlari (Professional standards) — Beynalxalq Audit
ve Tasdiglema Standartlari Surasinin (IAASB) “Keyfiyyatin idare
edilmasi, audit, tehlil, diger tesdiglema va slagali xidmatler Uzre
beynalxalq standartlara 6n s6z” kontekstinde muiayyan edilon audit
tapsiriglari ile bagh standartlar ve muvafig etik normalar.

Standartlari oxuyarkan diggat yetirin ki, bunlara muavafiq tapsiriq
standartlari VO muvafiq etik normalar daxildir

(q) Keyfiyysatin teamin edilmasi ile bagh maqgsadlar (Quality
objectives) — sirket tersfinden alda edilmali olan keyfiyyat idareetma
sisteminin komponentlari ile bagl arzuolunan naticalar.




(n Keyfiyyat riski (Quality risk) — Asagidakilar Ugun aglabatan
ehtimalin oldugu risk:

(i)
(i)  Ayrniigda ve ya diger risklerle birlikde keyfiyyatin temin edilmasi
ile bagli bir ve ya bir nece magsads nail olunmasina manfi tesir.

Bas vermasi; habels

Diqgat yetirin ki, siz bir ¢ox risklari agkar edirsiniz, lakin keyfiyyat
riski aglabatan bas verma ehtimalina ve bir ve ya bir neca keyfiyyat
magsadine manfi tasir gostaracayinin aglabatan “ehtimalina” malik
olan riskdir.

(v) Xidmat teminatgisi (Service provider) (1 sayli BKIiS-in
kontekstinde) — Keyfiyyat idareetma sistemindsa ve ya tapsiriglarin
yerina yetiriimasinds istifade olunan resurslari temin eden sirkatdan
kanar saxs va ya toskilat. Xidmat teminatgilari sirkatin sebakasini, digar
sobakalarin sirketlarini ve ya saboakadaki digar strukturlari ve ya
togkilatlari ehtiva etmir. (ist: Paraq. A28, A105)

Xidmat teminatgilari bezen IT provayderlori, texniki destek, sirkat ilo
alagasi olmayan miassisadan tapsiriglarin yerina yetirilmasina
komak etmak tclin muivaqqgseti olaraq ise calb edilen podratcilar ve
s. kimi kigik sirkatloerds istifade olunur. Vacib magam standartda
xidmat teminatgilarina istinada digget yetirmek ve KiS-nizin
komponentlerinin onlara samil olundugunu bilmakdir. Sirkatinizin
strukturunu umumilaesdirarken/senadlasdirerkan xidmat
tominatgilarini daxil edin ve razilasmanin keyfiyyat maqsadlari,
keyfiyyat riskleri ve cavab tadbirleri gergivesinds nece
uygunlasdigini va xidmat teminatgisi ile neca qarsiligh slage
qgqurmaginiz lazim ola bilacayini bilmak tctin mtqgavilaleri alda edin
va nazardan kecirin.

(w) lisci heyet (Staff) — Terefdaslar istisna olmagla, pesekarlar, o|Kicik bir sirketin eksperti iso gotiirmesi ehtimali az olsa da, qeyd

cumladan sirkatin ige goturduy istanilen ekspert. etmok lazimdir ki, standartlar tetbig olunarken girkatin
mutaxassislari “is¢i heyati” hesab olunur.

(x) Keyfiyyat idarsetma sistemi (System of quality management) |KiS!

— Sirketi asagidakilarla bagli aglabatan aminlikle teamin etmak dcln
sirket tarafindan hazirlanan, tetbiq edilen va idars olunan sistem:

(i) Sirket va onun heyati 6z masuliyystlarini pesa standartlarina ve
guivvads olan ganun va qaydalarin taleblarine uygun yerina yetirir va
tapsiriglar bu cur standartlara va talablara uygun olaraq yerina yetirir;
habelo

(i)  Sirket ve ya tapsiriq Uzra terafdaslar terafindan teqdim edilen
tapsiriga dair hesabatlar mévcud saraite uygundur.




OLAVO

1 sayli BKiS-de keyfiyyat magsadleri
asagidaki komponentlare baltndr:

idaracilik va ali rehbarlik

(1 sayl BKIS, 28-ci ve A55-A61 Magsadlar haqqinda anlayis alde etmak
1. idaracilik ve ali rehbarlik paraqraflar) magsadila muzakirani (ve
Standartlardan cixaris sanadlagdirilmani) asanla§d|rmaq ijgijn
2. Muvafig etik normalar suallarin numunalari Standartda taqdim

olunur.

3. Sifariggilerin va tapgiriglarin gabulu Suallar sirkatinize uygunlasdirmaq uclin dayisiklik

ve davamlihig : S : - _edin. e
28. Sirket keyfiyyet idaraetma sistemini (a) Keyfiyyatin tamin edilmasi
4. Tapsingin yerins yetiriimasi dastakloyan muhiti yaradan sirkatin idaragiliyi . o .
I)
ve ali rahbarliyine yonalen keyfiyyetin tomin |~ ©  KEYfiyyst sirkstimiz licin no demakdir’
5. Resurslar — Insan resurslari, aqli edilmasi ile bagl asagidaki magsadleri o Sirketimiz tigiin tapsingin keyfiyyotlo
resurslar va texnoloji resurslar muayyan etmalidir: yerina yetirmak na demakdir?
6. Malumatlar va malumatverma S CEEllilet T CEL e Yonaldici pese etikamiz, dayarlsrimiz ve
asagidakilari taniyan ve qglvvatlendiren munasibatlerimiz hansilardir?

madaniyyat vasitasile keyfiyyata sadigliyini
numayis etdirmalidir:

Bu 1 sayl BKiS ila t larken, keyfiyyot
utsayl S ile tanis olarkan, keyfiyys e Sirkatimizin tapsiriglarinda ve

magsadlarinin bu 6 sahanin har birinds foaliyyatinde kimler istirak edir ve onlarin
atrafli sakilde daxil edildiyina yaqin ki, fikir (i) Tapsiriglan ardicil olaraq keyfiyyetlo 0z vazifalari ¢carcivasinda isleri bizim
vermisiniz. Bu magsadlars edilon yerina yetirmakle ictimai maraglara xidmat :9”?'“ gtrgek istadiyimiz keyfiyyste nece
' : . _ asir edir?

dizaliglarin sayini minimuma endirmak va etmakdsa sirkatin rolunu;
yalniz sirketinize uygun olmadigi halda (i) Pesa etikasinin, dayarlerin ve ° Keyfliyyettiln §irléetin gundalik

. : : e amaliyyatlarinda ve onun strateji
diizalis etmak tovsiys olunur. Masslen, agar munasibatlarin shamiyyatliliyini; qerarlg*mda Vo fealiyyetlerindej
siz gebakanin Uizvl deyilsinizss, butiin (iii) Keyfiyyat idareetma sistemi daxilinds shamiyyatli oldugunu neca gora bilarik?
istinadlari silmak olar. Bir saha t¢ln tapsiriglarin va ya faaliyyatlerin yerina
mumkiin diizelis niimunasi bu Blavays daxil yetirimasi ils bagl keyfiyysts gors bitin

heyatin masuliyyatini va onlardan
gozlenilen davranislarini; habela

edilmisdir.

(iv) Sirkatin maliyys ve idaraetma
prioritetlari daxil olmagqla, sirkatin strateji
gararlarinda va faaliyyatlarinds keyfiyyatin
ahamiyyatliliyini.
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idaracilik va ali rehbarlik

(b) Rehbarlik keyfiyyate gore mesuliyyat | (b) Rahbearliyin masuliyyati ve cavabdehliyi

dagiyir ve cavabdehdir. e Sirkatimizde ferdlarin rehberlik vezifslori

hansilardir?

e Hal-hazirda onlar 6z rahbarlik vazifaleri
corgivesinds keyfiyyat Uzra
masuliyyatlarini va hesabathliglarini neca
numayis etdirirlar?

(c) Hansi harakat ve davraniglarimiz
keyfiyyata sadiqliyimizi nimayis etdirir?
Keyfiyyatoe sadigliyimizi nimayis etdirmak
Ucun daha yaxsi ve ya daha resmi sakilda na
eds bilarik?

(d) Taskilati struktur

(c) Rahbearlik 6z harakatlari ve davraniglari ila
keyfiyyota sadiqlik nUmayis etdirir.

(d) Taskilati struktur ve vazifalerin,

masuliyyatlarin va salahiyyatlarin tayin e Masuliyyst ve vazifsleri ve onlari yerina
edilmasi sirkatin keyfiyyat idareetma yetiran saxslorin adlarini aks etdiren
sisteminin hazirlanmasi, hayata kecirilmasi toskilati strukturun sxemini

ve idara olunmasini tamin etmak Ugun hazirlamaliyigmi?

uygundur.

e Tayin edilmis vazifalora mahdud muddatli
iscilori daxil etmaliyikmi?

(e) Resurs ehtiyaclari

(e) Maliyya resurslari da daxil olmagla Asagidaki sahalerds resurs ehtiyaclarimizi

resurslara olan telebatlar sirkatin keyfiyyat neca planlagdiririq ve prioritetlosdiririk:
Ohdaliyine uygun olaraq planlasdiriimall va o« Maliyys — biidcs ve s.
resurslar alda edilmali, bolusdurulmali ve ya

toyin edilmalidir e Insan — kadr teminati va s.

e Texnoloji — mas., talab olunan ve
yenilanan programlar

e Oqli — mas., biz tapsiriglarimizi
tamamlamagq tg¢tin muvafiq va yenilanmis
alatloerden istifade edirikmi?

e Hansi xidmat teminatcilarindan biz
istifade edirik?




Niimunae olarag, 1 sayli BKiS-den (redakts edilmis ola biler) keyfiyyat magsadlerine dair asagidaki ¢ixaris niimuna aks etdiriimisdir:

Tapsirigin yerina yetirilmasi — audit va ya ig¢i heyati olmayan fardi faaliyyat gostaran mitaxassis-praktik d¢in dizalis edilmisdir

Tapsirigin yerina yetiriimasi (1 sayl BKiS, Paraq. .31 vo A67-A74)

Duzalig edilmisg

Standartdan gixaris
(a) Tapsiriq gruplari muvafiq hallarda tapsirigin idara edilmasi vo
keyfiyyatin tamin edilmasi, habels tapsiriq yerina yetirilorkan yetarli va
mavafig sakilde calb olunmasina gora tapsiriq Gzre terafdaslarin
Umumi masuliyyasti de daxil olmaqla, tapsiriglarla slagadar 6z
masuliyyatlarini basa dusur ve yerina yetirirlor.

(a) Fapstg-gruplar Miitaxassis-praktik mivafig-hallarda-tapstign
vetirilorkon-yetorli-vo-miivafigsokildo-colb-olunmasina-géro-tapsinig

! ! i i | i ; tapsiriglarla
olagadar 6z tam masuliyyatlarini basa dusur va yerina yetirirlor

(b)  Tapsing gruplarina rahbarlik ve nazaratin xtisusiyyati, middati
ve hacmi, habels yerina yetirilan isin tahlili tapsiriglarin, tapsiriq
gruplarina ayrilmis ve ya taqdim edilmis rersurslarin, habels tapsiriq
grupunun daha az tacribasi olan tzvlarinin yerina yetirdiklori isin
xlsusiyyatina va seraitine asasan uygundur.

(b)  Tapsirig gruplarina rahbarlik ve nazaratin xtsusiyyati, muddati

(c)  Tapsiriq gruplari muvafig pesekar mihakima ydradurler ve
tapsirgin névana uygun olduqgda, pesekar inamsizliq tetbiq edirler.

(c) Tapsitggruplan Mutaxassis-praktik muvafiqg pesekar
muahakima yuradurler va tapsirigin névana uygun oldugda, pesoekar

inamsizliq tetbiq edirlar.

(d)  Catin ve ya mubahisali masslalar lizre maslahatlegmalar aparilir
vo razilagdiriimis naticaler hayata kegirilir.

(d) Catin ve ya mubahisali masslalar lizre maslahatlegsmalar aparilir
vo razilagdiriimis naticaler hayata kegirilir.

(e) Tapsiriq grupu daxilinda, yaxud tapsiriq qrupu ile tapsirigin
keyfiyyati Uzre musahidaci-ekspert ve ya sirkatin keyfiyyat idaraetma
sistemi daxilinds faaliyyat gosteran saxsler arasinda fikir ayriliglar
sirkatin diggatina ¢atdirilir ve hall edilir.

(e) Tapsiriq grupu daxilinda, yaxud tapsiriq qrupu ile muvafiq
hallarda tapsirigin keyfiyyeti tizre misahidaci-ekspert va ya sirkatin
keyfiyyat idaraetma sistemi daxilinde fealiyyat gostaren sexslar
arasinda fikir ayriliglari sirketin diggatina catdirilir ve hall edilir.

() Tapsiriq senadlari tapsirigin hesabat tarixinden sonra vaxtinda
yigilir, habela sirkatin ehtiyaclarini 6demak ve ganuna, gaydalara,
muvafig etik normalara ve ya pesa standartlarina uygun olaraq
muvafiq qaydada aparilir ve saxlanilir.

(H Tapsiriq senadlari tapsirigin hesabat tarixinden sonra vaxtinda
yigilir, habels sirkatin ehtiyaclarini 6demak ve ganuna, qaydalara,
muvafig etik normalara ve ya pesa standartlarina uygun olaraq

(g) ©lave keyfiyyat magsadleri (varsa tasvir edin)

muvafiq qaydada aparilir ve saxlanilir.

(g) Slave-keytiyyotmogsodiori-fvarsa-tosvireding




Asagidakilar iclas va ya iclasin gundsliyi kimi tesvir edilse de, fardi faaliyyat gostaran mutexassis-praktik, fikirlerin bildirilmasini va muvafiq hallarda

isci heyati ile miuzakiranin apariimasini asanlasdirmaq ugun takliflari uygunlasdira biler. Hamginin, keyfiyyat maqgsadlari il bagl iclasda aparilan

mizakirada kimin istirak etmsali oldugunu va bu iclasda aminlik standartlarinin temin edilmasinds istirak edan Uzvlerin istirak etmali oldugunu nazara

almagq vacibdir, eyni zamanda muxtslif xidmat sahalerindan goxsayli pesakarlar ve inzibati heyat bitovlikds sirkatin keyfiyyat magsadlarinin

muzakirasinae istirak eds bilar.
Gindalik — iclas #1

iCLASA GIRIS:

iclasin avvalinds iclasda istirak edanleri taqdim
edin ve KiS-in ham strateji, hem das istifade
baximindan masuliyyatini ve hesabatlhhgini
nazardan kegirin. Istirakgilara iclasin magsadini
(bu, sirkatin sartlarinde aydin sakilde muayyan
edilmalidir) XATIRLADIN va asagidaki tadbirlori
nazarden kegirin:

ilkin tanisliq ile bagll har hansi sualiniz varsa
SORUSUN (Slava B-ye baxin) va iclasda
istifade olunacaq dilde uygun olub-olmadigini

muayyan etma Ucln Slave C-daki anlayislari
nazarden kegirin.

SUAL VERIN: Keyfiyyatin tarifi nadir?
Bu muzakire agiq muzakireys sebab
olacaq ve muxtalif istirakgilar terafinden
sirkatin madaniyyati hagqinda fikirler
bildirilacek. O, hamginin keyfiyyat
maqsadlarini konteksta daxil edacak,

baxmayaraqg ki, bu mizakire Gmumi
xarakter dasiyir.

1 sayil BKiS-a daxil edilmis asagidaki
komponentlor t¢iln keyfiyyat
magsadlarini NOZORDON KECIRIN
(bax: Blave D):

- Idaracilik ve ali rehbaerlik;

Muvafiq etik normalar;

« Sifariggilerin ve xUsusi tapsiriglarin

gabulu ve davamhlidi;

« Tapsirigin yerina yetirilmasi;

Resurslar va

Malumatlar ve malumatvermsa.

Hansi keyfiyyat maqgsadinin sirketa uygun
oldugunu miayyan edin. Bu, 1 sayli BKiS-a
daxil edilmis magsadlarin aksariyyati
olmalidir va mivafiq olmadiqda ifadaleri
dayisdirmayin. MUayyan sdzlarin
dayisdiriimamasi va ya silinmamasi ona
goOra vurgulanir ki, har hansi dayisiklik sizin
standarta cavab vermayan KiS-in
hazirlamaginizla naticalena bilar.

Novbati addimlara yaxinlagsmaq ve ya
maqgbul ve semarali hesab edilan keyfiyyat
risklarini giymatlendirmak Ugun strategiyani
MUZAKIR® EDIN. Bozilari keyfiyyot
maqgsadlerinin hamisini birden nazardan
kecirmak istaya bilar. Digarlari ilk novbada
muvafiq keyfiyyet idaraetma risklari ila
birlikde miayyan magsadlari, yoni
ardicilligla hall etmak isteya bilar. Digarleri
daha ¢atin (ve ya daha asan) olacagini hiss
etdikloeri sahalari nezardan kegirmak istayo
bilar. Masalan, bazi sirkatler ilk névbada
tapsingin yerina yetirilmasi ila bagli
maqsadleri nezardan kegirmigdirlar, ¢lnki
onlar bu komponenti hazirda an inkisaf etmis
hesab edirler. Bu yanagsmaya dair vahid
dizgiin cavab yoxdur va muzakirays ehtiyac
var. Ardicilligla bagh muzakire, novbati
gorusdan avval hissa-hissa aparilarsa, bazi
funksiyalarin 6tirilmasini asanlagdiracaq.
Bununla bels, ehtiyatli olmaq tovsiya olunur
- is ¢ox hissalara bolinmamealidir, ¢lnki tst-
Uste dusmalar ¢cox olur va bazi cavab
tadbirleri bir nece maqgsadi ahate eda biler.
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istirakgilara keyfiyyat risklorini nece miisyyen ede ve giymatlendire biloceyinizi xatirlatmaq ticiin asagidaki diagramdan iISTIFAD® EDIN:

SIRKST KEYFIYYST RISKLORINI NEC® MUSYY®N EDIR VO QIYMOTLONDIRIR

1 say1 BKiS-ds keyfiyyat risklarinin miloyyasn edilmasi va giymatlondirilmasi zamani sirkatin emal etmali oldugu proses miiayyan edilir ve bu proses agagidaki
Kimi tasvir edilir:

eyfiyyst magsadlarina nail — Keyfiyyat risklarini miayysn edin ve M Qiymatlandirilmis keyfiyyat
olmaga menfi tasir gdstara giymatlandirin — risklari

bilacak sartlar, hadisalar, : :

soraitlar, harakatlar
va ya hearakatsizlik haqqinda
anlayis alda edin

Hansi risklarda asagidakilarin
aglabatan ehtimalinin oldugunu
nazardan kegirin:

(i) Bas verma; habela

Diymatlandirma bir ve ya
)ir nega keyfiyyat
agsadlarina nalil

o (i) Ayrihgda va ya digar risklarle ) Imaq Ucln nazardan
® _birlikola k(?yfiyyatin_tamin edilmasi ecirilan hadisa va tasird
; - : ila bagh bir va ya bir neca maqgsada
f hadisalar, §!araitler, \ nail olunmasina manfi tasir
harakatlar va ya ®
harakatsizlik keyfiyyat o
magsadlarina nail ortle _ : ol ®
olmaga nece manfi tesir harakatlarin va ya harakatsizliyin ®
gostara biler keyfiyyat magsadlarina nail
k J olunmasina neca va na daracada o000 OOS
manfi tasir gostara bilacayini
nazara alin. Maenba: IAASB-nin 1 sayh “ilk defe tetbigetma Uizre telimat” BKIS
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SUAL VERIN: Keyfiyyot magsadierine nail olunmamagin géstericileri hansilar ola bilar?

iclasda bu suali verseniz, asagidaki diagramda komponentlardaen ikisi ile bagl bezi mumkiin cavablar oks etdirilir:

Tapsirgin yerina yetirilmasi

MUmktn gostericilar

Muayyen edilmisdir ki, maliyys hesabatlari
ahamiyyatli tahriflarle verilmisdir

Fayllarin yoxlanilmasi ve monitoringi
naticasinda ¢atismazliglar misyyan
edilmisdir

Mahkama c¢akismaleri

Musteri narazigiligi/sikayastler, iglarin vaxtinda
tehvil verilmamasi

Musteri itkisi

Musgtarilar ile is gormak catindir ve ya hamisa
malumat vermakda amakdasliq etmirlar

Musterilar xidmat haqqi masalasinda ¢cox
ganaatcildir ve ddanisi gec eda bilarler

Butun potensial mustarilarin tacriibs va ya
faaliyyet gostordiklari saha amillari nazera

alinmadan “yaxsiI mustariler” oldugu barada
tesavvur
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Islarin sahv getmasinin mumkiin sabablari

Eyni vaxtda bir necs tapsiriglarin yerina
yetirilmasi

Terefdasin tapsinqda kifayet qeder
istirak etmamasi

Kadr catismazligi / axini

Musgteri terefindan zaruri senadlarin gec
catdiriimasi ve ya sshvlari ehtiva edan
malumat taqdim etmasi ... talasik

Mihasibat ucotu/teminat tzrs yeni
standartlari muvafiq sekilds tatbiq
edilmamasi/talimlarin talesik kecirilmasi

Texnologiya ve ya agli resurslar
yenilanmayib/¢atismazliglar aradan
galdiriimayib

Mustarinin tarix¢asi diggastle yoxlanilmayib

yaradilmasi ve mustaqillik tictin potensial tahlika
yaratmagq uc¢un tezyiq - bu, davamli tapsiriglarda
daha guclu ola biler.

I | . F | I | | -
sonaye sahalari basa dusulmadas
"bosluq" yaradir
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3LAVO F

Bu iclasda keyfiyyat risklarinin birlesdiriimasi baglaya biler va cavablar is dafterinde senadlesdirildiyi halda, onun
senadlosdiriimasi tamligin yoxlaniimasi, carpaz istinadlar ve KiS-in senadlesdiriimasini asanlasdira biler. Sade bir niimunea

asagida verilmigdir:

MUMKUN FORMAT: RISKLORIN QEYDIYYAT JURNALINI TORTIB EDIN

Sirkatin xUisusiyyati va seraitleri haqqginda tesavvir alds etdikden
sonra va riskin ehtimalini ve naticelerini nezare alaraq, muvafiq
komponent Uzrs taskil edilan keyfiyyat riskini sanadlasdirin.

Movcud siyasatlar/prosedurlar asasinda doldurun, lazim olduqda yenidan nazardan

kecirin va yenilarini alava edin

Keyfiyyat riski Cavab — Siyasat Cavab - Siyasat

QR1

R1

QR2

R2

Bazi cavab tadbirlari bir neca riski ahata edir, bazi risklar U¢lin isa bir nega cavab tadbiri talab edila bi

Riski giymatlandirma prosesi bu Seriyanin 2-ci hissasinda daha strafli mizakirs olunacag.

Kicik sirkat: “Niya keyfiyyatin taminatinin idara
edilmasindan baglayib har hansi “bosluglarin”
olub-olmamasini yoxlamaq olmaz?

. : CAVAB:
MUZAKIRS KIS Ggtin nayin olmasi lazim oldugunu miiayyan
NUMUNeSi etmak, SONRA nayin moévcud oldugunu va istifada

oluna bilacayini mtayyan etmak (balka do bazi
dayisikliklar/tekmillagdirmalarla) va sonra bosluglari
doldurmaga galismaq vacibdir. M6vcud siyasat va
prosedurlarinizdan baslamagq riski ondan ibaratdir ki,

fikir axtarigi bag vermir va yeni risklar miayyan edilmir.

Mo6vcud talimatiniz risk asasli yanasma ila hazirlanmaya
biler va sizi keyfiyyat risklarini aradan galdirmayan
siyasat va prosedurlara yonlandirs bilar.

Movcud siyasatlardan baslamaqg ham da sizin
diggatinizin moévcud materialin tekrarlanmasina/yenidan
istifadasina ytnalds bilacayiniz va semarasiz va ya
naticasiz ola bilacak har hansi bir isi dayandirmaq
imkanini itirs bilecayiniz anlamina gale bilar.
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