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Daxili nazarat — taskilat daxilindd
proseslorin diizgiin islomasini tomin
etmok, risklori azaltmaq va sohvlorin vd
ya saxtakarhqlarin garsisin1 almaq ucun
qurulan mexanizmlar toplusudur.
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MOQSODLORI:

1. Maliyys molumatlarimin diizgiinlilytinii tomin etmok

Bu mogsad o demokdir ki, sirkotin hazirladig1r maliyys hesabatlari (balans, golir-xorc hesabati
va s.) dogru, tam vo etibarli olmalidir.

Niva vacibdir?

= Sohv molumat — sohv qorarlar
= [nvestor va rohborlik yanlis yonlondirilo bilor
= Hiiquqi problemlor yarana bilor

Neca tomin olunur?

» Hor omoliyyat sonadlo tosdiglonir (qaimo, miigavilo vo s.)
» Miihasibat qeydlori miitomadi yoxlanilir

=  Miistoqil audit aparilir

= Bank hesablar1 ilo miihasibat malumatlar1 tutusdurulur

Niitmuna:

Sirkot satisdan 10,000 AZN golir aldo edib, amma sistemdo 8,000 AZN gostorilir.

Daxili nazarat bu forqi askarlayib diizeltmalidir.




MOQSODLORI:

2. Aktivlorin qorunmasi

Aktivlior — sirkotin biitliin maddi vo qeyri-maddi sorvatloridir:

Pul Mallar Avadanhq Mbolumatlar
Risklor
Ogurluq Sahv istifads Itki vo ya zorar  Saxtakarhq

Neca qorunur?

= Kassaya giris mohdudlasdirilir
= Anbar sayimi (inventarizasiya) aparilir

= Solahiyyat bolgiisti totbiq olunur (bir nofor hom geyd edib, hom tosdiq etmasin)
= [T sistemlords giris parollari vo icazalor

Nitmuna:

9gor eyni 1s¢i hom mallar1 gobul edir, hom do sistemo daxil edirso — saxtakarliq riski artir.
Buna gors vazifalar boliintir.



MOQSODLORI:

3. Qanun vd qaydalara uygunlugu tomin etmok (Compliance)

Sirkat foaliyyat gostorarkon:

Vergi ganunlarina
Omok ganunvericiliyino
Maliyyo standartlarina
uygun islomolidir.

Uygunsuzluq ns yaradir?

Carimalor
e Lisenziya itkisi
Reputasiya zodolonmasi

Necd tomin olunur?

Daxili siyasotlor hazirlanir

Hiiquq vo compliance sobasi yaradilir
[scilora talimlor kecirilir

Miintozom yoxlamalar aparilir

Nimuna:
Sirkot is¢ilora rosmi maas gostormirso — vergi pozuntusu bas verir.

Daxili nozarat bunu askar edib diizoltmalidir



MOQSODLORI:

4. Somaraliliyi artirmaq

Burada moaqgsad resurslardan (pul, vaxt, insan giicii) maksimum fayda oldo etmokdir.
Problem na olur?

e Lazimsiz xorclor
e Vaxt itkisi
e Tokrarlanan vo faydasiz proseslor

Neca artirtlir?

e Proseslorin optimallasdirilmasi

e Avtomatlasdirma (ERP sistemlori vo s.)
e Performans d0lgmo (KPI-lor)

e Biidco nazarati

Nitmuna:
Eyni hesabat 3 forqli s6ba torafindon hazirlanir — vaxt itkisi.

Daxili nozarot bunu asgkar edib prosesi birlosdirir.



MOQSODLORI:

5. Risklari idars etmak

Risk — golacokdas sirkats zarar vera bilocok har hansi hadisadir.
Risk novlori:

Maliyya risklori
omoliyyat risklori
Hiiquqi risklor
Reputasiya risklori

Neca idara olunur?

Bu proses ¢ox vaxt COSO yanasmasina asaslanir: ( COSO yanasmasi — toskilatlarda daxili nozarot vo
risklorin idara olunmasim sistemli vo standart formada qurmagq ii¢iin istifado olunan beynolxalq ¢argivadir).

Risklori miioyyon et
Qiymotlondir (na godor ciddi?)
Qarsi1 todbir gor

Daim izloyarak yenila

Nimuna:
Dollar mazannasi dayisir — sirkat zoror edo bilor

Holl: valyuta riskindon qorunma strategiyasi totbiq olunur



MOQSODLORI:

Yekun sads izah

Bu 5 mogsadi daha sads sokilda bels yadda saxlamaq olar:

Diizgiinliik — malumatlar dogru olsun
Tohliikasizlik — aktivloer qorunsun
Qanunauygunluq — qaydalara amol edilsin
Effektivlik — resurslar bosuna xorclonmosin

V VYV VYV

Risk nazarati — problemlar avvalcadan 1dars olunsun



OSAS KOMPONENTLORI

1. Nazarat miihiti (Control Environment)

Bu, biitiin daxili nozarat sisteminin tomalidir. Sado desok: toskilatda “diizgiin davranis vo idaroetmo modoniyyati varmi?”
Nalori ahata edir?

Rohbarliyin etik davranisi

Sirkatin doyarlori vo korporativ madaniyyati
Iscilorin mosuliyyat bélgiisii

Solahiyyat va hesabatliliq strukturu

Niya vacibdir?
9gor rohborlik gaydalara ciddi yanasmirsa on yaxsi1 prosedurlar bela islomoyacok

Praktik elementlor:

Etika kodeksi (Code of Conduct)

“Tone at the top” — rohbarliyin niimuna olmasi
Aydin togkilati struktur

HR siyasatlori (iso gobul, qiymatlondirmo vo s.)

DN N

Niimuna:

Direktor 0zii gaydalara omoal etmirsa (masolon, tosdigsiz xarclor edir) — iscilor do qaydalara ciddi yanasmayacagq.



OSAS KOMPONENTLORI

2. Risklarin qiymatlondirilmasi (Risk Assessment)
Bu morholads toskilat 6z faaliyyatinds olan potensial tohliikslori avvalcadon miisyyen edir.

Nalori ohato edir?

e Risklorin miioyyon edilmosi
e Risklorin ehtimal va tosir baximindan qiymatlondirilmasi
e Prioritetlorin miioyyon olunmasi

Osas suallar:

e No sohv gedo bilor?
e No godor ciddi natico verar?
e Bunun qgarsisin1 neco almaq olar?

Praktik yanasma:

e Risk matrisi (high/medium/low)
e SWOT analizi (SWOT analizi — toskilatin va ya layihonin voziyyatini qiymatlondirmak ti¢iin istifads olunan sads, amma
cox effektiv strateji analiz tisuludur. Bu anlayis SWOT Analysis kimi taninir. SWOT s06zii 4 ingilis s6ziiniin bas horflorindon

yaranir: S — Strengths (Giiclii toroflor), W — Weaknesses (Zoif toraflar), O — Opportunities (Imkanlar), T — Threats
(Tohliikalor)

e Ssenari analizi

Niimuna: Kredit veron bank ti¢iin risk: borcalanin 6domomasi, hall: kredit yoxlama prosedurlari (scoring sistemi)



OSAS KOMPONENTLORI

3. Noazarat faaliyyatlori (Control Activities)
Bu, risklori azaltmaq ligiin totbiq olunan konkret qaydalar vo prosedurlardir.

ogsas novloar:

Preventiv (qarsisim1 alan) Detektiv (askar edon) Korrektiv (diizoldon)

In ¢ox istifadd olunan mexanizmlor:

e Solahiyyat bolgiisii (segregation of duties)
e Tosdiq va icazo prosedurlari
e Fiziki nozarot (kassa, anbar)
e IT nozaratlori (login, audit trail)
Niimuno:
Bir 1s¢i:
pulu kocurur amaliyyati tasdiqloyir bu risklidir
Holl:

e birt omoliyyat1 yaradir
o digori tosdigloyir



OSAS KOMPONENTLORI

4. Informasiya va kommunikasiya (Information & Communication)

Daxili nozarat yalniz o zaman isloyir ki, diizgiin molumat diizgiin insana vaxtinda catsin.
Nalari ahata edir?

Maliyyo vo omoliyyat molumatlari
Daxili hesabatlar

Iscilor arasinda kommunikasiya
Rohborliyo molumat axini

Neca qurulur?
e ERP sistemlori (ERP sistemi -sirkotdoki miixtalif sobalori bir platformada birlosdirir: Miihasibat, Satis, Anbar, Insan
resurslari, Satinalma vo s)
e Miintozom hesabatlar
e Daxili kommunikasiya kanallar1 (email, intranet)
o Soffafliq siyasoti
Risk:

Yanlis vo ya gecikmis malumat — sohv gorar
Nitmuna:

Ogor satis molumati gec daxil edilirso — rohborlik yanlis planlama edacok.



OSAS KOMPONENTLORI

5. Monitoring (Monitoring)

Bu komponent daxili nozarat sisteminin isloyib-islomodiyini yoxlayir.
Noalori ahata edir?

Davamli nozarat (ongoing monitoring)
Periodik yoxlamalar

Daxili audit

Uygunsuzluglarin askarlanmasi

Alatlor:

Daxil1 audit sobasi
Performans gostaricilori
Audit hesabatlari
Tokmillasdirma planlari

Niya vacibdir?
On yaxsi sistem belo zamanla kohnolir vo ya pozulur
Niimuna:

Audit zamani malum olur ki, tasdiq prosedurlar1 formal olaraq var, amma totbiq olunmur va dorhal diizslis edilir



OSAS KOMPONENTLORI

Komponentlarin birlikda islomasi
Bu 5 komponent ayri-ayriligda deyil, bir sistem kimi isloyir:
Nozarot miihiti — “modoniyyst yaradir”
Risk giymoatlondirmo — “harada problem var” deyir
Nozarot foaliyyastlort — “neca qarsisini alaq™ gostorir
Informasiya — “hamini molumatlandirir”
Monitorinqg — “isloyirmi?”” yoxlayir

Sads yadda qalma formulu

Bunu belo yadda saxlamaq olar::

Miihit — Risk — Nozarot — Molumat — Yoxlama = Korporativ idaroetmo (Corporate Governance)



Korporativ idarsetmo — sirkatin necd
idard olundugunu, gararlarin necd gobul
edildiyini vo maraqh toraflorlo
miunasibatlorin necd quruldugunu
muayyan edon qaydalar vo strukturlar
sistemidir.
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KORPORATIV IDAROETMO

Moagsadlari

= Soffafliq vo hesabatliliq

» Sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi
= Rohborliyin effektiv nozarasti

» Uzunmiiddatli doyar yaratmaq

9sas istirakcilar

= Sohmdarlar

= Direktorlar surasi

= [craci rohborlik (CEO va s.)
=  Auditorlar

= Digor maraqh toroflor



KORPORATIV IDAROETMO

Prinsiplor

Korporativ idareetmo prinsiplori cox vaxt OECD (OECD (Igtisadi Omakdashq va Inkisaf Taskilati) — olkalar arasinda
iqtisadi amakdashig giiclondirmak, inkisafi stiratlondirmak va daha yaxsi idaraetma standartlar: yaratmagq iigiin foaliyyat
gostoran beynalxalg taskilatdir) torofindon miioyyon edilmis yanasmaya osaslanir:

= Soffafliq

= Hesabatliliq
= Odalatlilik

=  Moasuliyyat

Alatlor vo mexanizmlor

= Direktorlar surasi vo komitolor (audit, risk va s.)
= Daxili audit funksiyasi

= Risk idareetmo sistemi

= Etika kodeksi

= Aciq maliyyo hesabatlari



DAXILI NOZAROT VO KORPORATIV IDAROETMO

Daxili nazarat va korporativ idaraetma arasindaki alaqa
Bu iki anlayis bir-birindon ayr deyil:

= Daxili nazarot — daha ¢ox amoliyyat soviyyasindos isloyir
= Korporativ idaroetmo — strateji vo struktur soviyyado idars edir

Sadbs desak:

= Korporativ idaroetmo “oyunun gaydalarini” miioyyan edir
= Daxili nazarat iss bu qaydalarin diizgiin tatbiq olunmasini tomin edir

Qhomiyyati

= Giiclii daxili nozarat vo korporativ idaroetma:
=  Korrupsiyam azaldir

= [nvestor etibarini artirir

=  Maliyyo itkilorinin garsisini alir

= Sirkotin uzunmiiddoatli inkisafini tomin edir



DAXILI NOZAROT VO KORPORATIV IDAROETMO

TOSOKKUR EDIROM!



	Раздел без заголовка
	Slayd 1:       
	Slayd 2:       
	Slayd 3
	Slayd 4
	Slayd 5
	Slayd 6
	Slayd 7
	Slayd 8
	Slayd 9
	Slayd 10
	Slayd 11
	Slayd 12
	Slayd 13
	Slayd 14
	Slayd 15
	Slayd 16
	Slayd 17
	Slayd 18
	Slayd 19


